PALYAZAT

A VESZPREMI DEAK FERENC ALTALANOS ISKOLA
INTEZMENYVEZETOI
BEOSZTASANAK ELLATASARA

HORVATH SZILARD

2016. MARCIUS 29.




INTEZMENYVEZETOIPALYAZAT 2016 HORVATH SZILARD

NYILATKOZAT

Alulirott Horvath Szilard palyazatot nyujtok be az Emberi Eréforrasok
Minisztere altal kiirt, a www.kézigallas.hu honlapjan 2016. februar 28-an
megjelent palyazati felhivas alapjan a Veszprémi Deak Ferenc Altalanos

Iskola intézményvezetdi allasara.

Nyilatkozom arrdl, hogy a 2011. évi CXC. térvényben a magasabb vezetéi
allas betdltésére elbirt, valamint a palyazati kiirasban szerepl6 feltételeknek
megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom az
eredetivel teljesen megegyezd sokszorositasahoz, tovabbitasahoz, harmadik
személlyel vald kozléséhez.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazati anyagban
foglalt személyes adataimat a palyazati eljarassal 0Osszefliggésben

kezelhessék.

Palyazatomhoz mellékelem a kovetkezbket:

o szakmai Onéletrajz
o végzettséget igazold oklevelek, bizonyitvanyok masolatai
o szakmai gyakorlatot igazol6 dokumentum

o hatdsagi erkdlcsi bizonyitvany

Veszprém, 2016. marcius 29.

Horvath Szilard
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1. BEVEZETO

Az elmult 6t esztendd legfontosabb vezet6i célkitizésének az iskola
kozOssége altal meghatarozott nevelési-oktatasi program eredményes
megvalodsitasat tekintettem. Ezen belll kiemelten értékeink, erdésségeink,
kialakitott hagyomanyaink meg6rzését, gazdagitasat. Ezen célok
megvalositasa a gyakorlatban mindannyiunk k6zds feladata volt.

Vezetbként fontos tevékenységem volt a kit(zott céloknak megfeleld
mikodési gyakorlat kialakitasa, a megvaldsult folyamatok értékelése, és -
amennyiben szikséges - valtoztatasok végrehajtasa. Természetesen a
stratégiai célok megvaldsitasa és az azokat szolgaldé operativ teenddk
elvégzése hatékonyan csak koz6s munkaval lehetséges. Ehhez pedig
felkészult, feladatait ismer§ és azokat elvégezni akard egyénekbdl allo
k6z0Osség szukséges.

Ugy gondolom, a Veszprémi Deak Ferenc Altalanos Iskolaban ilyen
koz0sség végzi nevelb-oktatd munkajat, aminek eredményeként az elmult
masfél évtizedben kialakitottuk az iskolara jellemzé arculatot, rendelkezink
az ,azonosithatésag” egyedi jegyeivel. Ennek kdszdnhetbéen varosunk
szinvonalas, eredményes oktatasi rendszerének elismert szerepldjévé
tudtunk vaini.

Célunk, hogy kozosségink a kovetkezd oOtéves idészakban
hagyomanyaink és eredményeink megébrzése kozben képes legyen a
szlkséges valtoztatasok felismerésére és végrehajtasara is.

Ennek alapvetd feltétele 2016-2021 kdzott is a kollégakkal kdzosen végzett
munka.

Ebben a folyamatban az iranyitas mellett fontos vezetéi feladat az intézmény
megfelelé képviselete és kapcsolatrendszerének folyamatos fejlesztése
minden partner iranyaban.

Ehhez - pedagoguskeént és intézményvezetdként - a palyan eltoltott id6 és a
megszerzett vezetbi gyakorlat biztositja az alapot szamomra, de a kollégak
tamogatasa és bizalma szikséges ahhoz, hogy a lehetéség valdésagga
valhasson.
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2. ALTALANOS CELMEGHATAROZAS

A nevelési-oktatasi folyamatok harom alappillére a tanuld, a pedagdgus
€s a szul6. Eltérd szereplk, feladatuk és helyzetik ellenére a kdzds cél
erdekében végzett egyuttes munka 0sszekoti 6ket.

Egy jol mikodd intézmény esetében meghatarozd, hogy mennyire sikerul a
k6z0s cél elérése érdekében mozgositani a szereplbket. Ehhez allandosag,
kiszamithatosag és megfelelé szervezeti klima, iskolai 1égkor szukséges.
Ennek kialakitasaban, fenntartasaban minden  szereplének, gy
természetesen a vezetdnek is fontos feladata van.

Az altalanos iskolai nevelés id6tartama és a benne szerepl6 diakok életkora
nem valtozott, és vélhetéen a jovbben sem fog jelentés mértékben
modosulni. Ez azonban nem jelentheti a fennallé allapotok rogzilését, a
mozdulatlansagot az iskolai életben.

A jogszabalyi valtozasok, a tarsadalmi folyamatok alakulasa és az egyéb
befolyasolo korulmények szikségessé teszik az ezekre torténd folyamatos
felkészulést és amennyiben szlkséges, a gyors, szakszeril reagalast.

Lényeges, hogy vilagos stratégia mentén hatarozzuk meg a Veszprémi Deak
Ferenc Altalanos Iskola feladat- és célrendszerét. Ennek hatterét pedagogiai
programunk biztositja.

Az operativ dontések ezen stratégiai célok elérését kell, hogy szolgaljak.

Ehhez lényeges az egyértelml feladatmeghatarozas és a folyamatok
ellenbrzésének objektiv modja az intézmeény mikodésének
mindennapjaiban.

Célunk tovabbra is olyan intézmény mikddtetése, amelyben a tanuldk a
rendelkezésre allé nyolc esztendd alatt kibontakoztathatjak képességeiket, a
mindennapokban hasznosithaté ismeretekre tesznek szert, s emellett
kialakul megfelel6 értékrendjuk.

Az esélyegyenléség megteremtése érdekében a lemaradd, tanulasi
nehézségekkel kizdd gyermekek felzarkdztatasa mellett fontos a tehetség
felismerése, kibontakoztatdsa is. Mindent meg kell tennlink, hogy mentalisan
egészséges, Onmagukban bizd, képességeiknek és adottsagaiknak
megfelel6en teljesitd tanuldkat bocsassunk ki az iskola kapujan.
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3. HELYZETELEMZES

A kovetkez6 Ot esztendd célkitizéseinek meghatarozasa és az azok
elérését szolgald iranyvonalak megfogalmazasa az elmult idészak pontos
helyzetelemzésébdl és értékelésébdl kiindulva valdsithaté meg. Ehhez fontos
az elmult 6t tanév legjellemz6bb adatainak alakulasat attekinteni.

3.1. Aziskolarol

A Veszprémi Deak Ferenc Altalanos Iskola Veszprém Megyei Jogu Varos
Onkormanyzatanak 1999. december 17-ei kdzgy(lési hatarozata alapjan két
intézmeény 0sszevonasaval szlletett.

Az iskola a varos legnagyobb lakotelepének szélén helyezkedik el, mintegy
19.000 m?-es terlileten. Az 1985-ben atadott éplletet jelentds zoldfelilet
veszi korul.

Az elmult években némileg valtozott az iskola beiskolazasi korzete. A
kornyezd lakotelepi épuletek mellett a kiépul6 uj varosrész, a Bakonyalja adja
a tanulokdzdsség jelentds részet.

3.2. Tanuldéi adatok
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tagozat
tagozat

Tanuldéi csoportszam alakulasa 2011-2016

A tablazatbol egyértelmien megallapithaté, hogy tanuldlétszamunk
emelkedése az elmult 6t évben folyamatos volt. Ez a gyakorlatban a
2011/2012-es tanévhez képest 29 %-o0s tanulészam-ndvekedést jelent, ami
jelentés valtozas, és a 2008/2009-es tanévben megindulé folyamat
folytatasanak tekinthetd.

A csoportszam tekintetében az elmult 6t esztendében 27 %-os volt a
novekedés. A beiskolazas eredményebdl kdvetkezben tapasztalhaté az also
tagozat tulsulya az elmult 6t tanévben. Ez a folyamat kiegyenlitédik a
kozeljovbben.

A tanulészam és csoportszam jelentés mértékli nOvekedése a tervezeés
terlletén, a mindennapok pedagdgiai gyakorlataban és a targyi feltételek
vonatkozasaban is szamos megoldandd feladatot jelentett az elmult
idészakban.

3.3. Beiskolazas

A tervezhet6ség, kiszamithatdo milkodés alapfeltétele a sikeres
beiskolazas. Az Osszevonast kovetbéen 2007-t61 volt megdfigyelhetd a
beiratasi eredmények jelentés javulasa. Mig 2003-2006 kozott 49,75, addig
2007-2010 kozott mar 83,75 els6 osztalyos tanuld iratkozott be atlagosan
tanévenként iskolankba.
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Beiratkoz6 elsd osztalyos gyerekek szama 2011-2016

Megallapithatd, hogy ezen a teruleten is sikerult fenntartani a 2007-ben
induld pozitiv folyamatot, s6t a beiratkozé gyerekek atlagos szama tovabb
emelkedett: 108,4 lett.

A folyamat egyik feltétele volt a varosrészben talalhatd korzetes gyerekek
magas szama, ami azonban dnmagaban nem elegendd a sikeres beiratasi
eredményekhez.

Amig 2007 el6tt a korzetes gyerekeknek mindossze 1/5-e iratkozott be a
Deak iskolaba, addig az elmult idészakban ez az arany jelentésen
meghaladta a 2/3-ot. A beiratas sikeréhez tehat mas tényezdk is kellettek — a
gyermeklétszam mellett - , amelyek kdézll elsésorban a szll6k szamara
vonzo, kiszamithatd nevelési-oktatasi programot és az ehhez parosuld
magas szintl szakmai munkat emelném Kki.
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3.4. Képzési formak

Képzési formak
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2010-2011-es tanév
Képzési formak
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-\

2015-2016-0s tanév

Az emelt szinti matematikaoktatas szerepe tovabb er6s6doétt. Elsésorban a
torvényi, jogszabalyi moddositasok és a szul6i igények kovetkeztében az
emelt szintl informatika, idegen nyelv és altalanos tantervi képzés
atalakulason ment keresztul. Ez a képzések teruletének aranyaban is
valtozasokat idézett el6. A 2015/2016-os tanévben az emelt szintl
informatikaoktatas kimend rendszerben, a 4-8. évfolyamon valésul meg, az

1-3. évfolyamon informatikai orientacié vette at a helyét.

8
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3.5. Kiemelt figyelmet igényl6 tanulok

Hatranyos helyzetl tanuldink szama: 50 6 (6,2%)
Sajatos nevelési igényl tanuldk szama: 34 16 (4,2%)

Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kizdé (BTM-es) tanulok
szama: 34 16 (4,2%)

Nevel6-oktatd munkank fontos feladata a kiemelt figyelmet igényl6
tanulok fejlesztése. A kilonbdz6 tanulasi nehézséggel kizddé gyermekek
kilon foglalkozasokon, személyre szabott fejlesztési terv alapjan kapnak a
szakemberektdl segitséget, illetve tantargyi korrepetalasban részesuinek.

Az elmult idészak ide vonatkoz6 adatait attekintve megallapithatd, hogy a
tanulélétszam novekedésével parhuzamosan nétt a kulonbdzé tanulasi
nehézséggel kuzdd gyermekek szama is. Szakszerl ellatasuk kiemelt
feladat, ugyanakkor a kozelmultban a szakszolgalatoknal is jelentds
valtozasok zajlottak, jellemzé a fluktuacid, a fejleszt6 pedagogusok
tulterheltsége. A tanuldi és pedagdgus éraszamok novekedése is neheziti a
kildon foglalkozasok megszervezését. A kdvetkez6 idészak egyik lényeges
feladata lesz a hatékony, személyre szabott fejlesztés megerésitése.

Fontos ugyanakkor a kiemelten tehetséges tanulék gondozasa is.
Tovabbra is lehet6séget kell teremtenink tanitvanyainknak képességeik
kibontakoztatasara. Az emelt szintl képzés tobb évtizedes hagyomanya
ehhez teremti meg a szukséges kereteket. Emellett kulonb6z6 szaktargyi
versenyek szervezésével, a kiemelkedd tanuldk felkészitésével torekszink
minél tobb diaknak lehet6séget adni ahhoz, hogy tehetségét
kibontakoztathassa. Az elmult idészak beiskolazasi és versenyeredményei
igazoljak a pedagdgiai munka hatékonysagat e téren is. Ugyanakkor ezen a
terileten is folyamatos fejl6édésre van szikség. Kivanatos lenne
tehetséggondozd mihelyek létrehozasa, melyekben a j6 gyakorlatokat,
modszereket minél tébb kolléga megismerhetné, illetve amelyekben még
tervezettebb, tudatosabb fejleszté munka zajlana.

3.6. A valasztott idegen nyelvek aranya

Intézményunkben hagyomanyosan angol és német nyelvet kinalunk
tanitvanyainknak. Az idegen nyelv oktatasa terén is lényeges valtozasok
figyelhet6k meg az elmult idészakban.

Az Uj kbznevelési torvény, illetve alaptanterv életbe Iépésével némileg
maodosult az iskolai nyelvoktatas rendszere, 6raszama.

9
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A korabbi években tapasztalhaté aranytalansag a két nyelv esetében
ugyanakkor pozitiv irdanyba mozdult el.

A valasztott idegen nyelvek aranya

H angol

H német

Valasztott idegen nyelvek aranya 2010-2011-es tanév

A valasztott idegen nyelvek aranya

M angol

H német

Valasztott idegen nyelvek aranya 2015-16-o0s tanév

Az idegen nyelv valasztasa terén megmutatkoz6 aranytalansagot a nyelvi
munkakozosség altal kidolgozott és megvalositott program segitségeével
sikerult csOkkenteni. N6tt a német nyelvet valasztok szama, és ezzel
jelentésen csokkent a korabbi aranytalansag. A jelenlegi 7-8. évfolyamot
leszamitva pedig még kiegyenlitettebb a kép.

10
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3.7. Személyi feltételek
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Személyi feltételek (létszam) alakulasa

A tanulészam és a csoportszam novekedésébdl fakaddéan az elmult 6t
esztendb6ben az atlagosnal nagyobb mértékl valtozas volt megfigyelhet6 a
pedagogusok létszamaban: a ndvekedés 18%-0s volt. A személyi valtozasok
aranya meg ennél is magasabb, 28-os % volt. Ennek oka, hogy hat
pedagogus tavozott (négy f6 nyugdijba vonult, ketten athelyezéssel mas
intézménybe kerultek), és 13 pedagdgus érkezett az intézménybe az elmult
idészakban.

Jelenleg Pedagogus |. besorolasban 50 f6, Pedagogus Il. besorolasban 11
f6, Mesterpedagogusi fokozatban 4 f6 dolgozik az intézményben, 1 f6 pedig
oraaddként végzi pedagogusi munkajat.

Az oktatast segitdé munkakorben két iskolatitkart és egy pedagodgiai
asszisztenst foglalkoztatunk. Rajtuk kival hatarozott ideji megbizasi
szerzBdeéssel 0,5 allashelyen 1 kolléga dolgozik.

A technikai dolgozdék vonatkozasaban a 2013-ban bekdvetkezd fenntartoi és
mUkodtetdi valtozasok miatt nincs adat.

Els6sorban az oktatast segitd6, masodsorban a technikai munkakorben
kozfoglalkoztatott munkavallalokkal igyekeztiunk a feladatok ellatasat
hatékonyabba tenni.

11
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3.8. Altalanos kovetkeztetések

A 2006-2011 kozotti idészak az 0sszevonas és annak kovetkezményeibdl
addodo hatrany lektuzdéserdl szolo ciklus volt.

Az elmult 6t tanévet azonban mar az elért eredmények megtartasa és a
pozitiv folyamatok fenntartasa jellemezte.

Ez természetesen nem jelenti azt, hogy nehézségekt6l mentes idészak allna
mogottunk. Ezek -akar kulsé tényezdk okoztak, akar a kozOsség
mindennapos mukodése soran alakultak ki- megoldasra vard problémak
voltak, amelyek idénként komoly kihivast jelentettek.

A valtozasok kézil meghatarozé volt, hogy elvalt egymastdl a fenntartoi és
mikodtetbi szerep.

Igyekeztliink a télink fliggé és altalunk befolyasolhato terileteken a felmerilé
problémakra megfeleld megoldast talalni, ez megitélésem szerint donté
meértékben sikerult is. Ebben nagy segitséglnkre volt az el6z6 idészakbdl
szarmazo erfs csapatszellem, a kollégak tenni akarasa és elhivatottsaga.

Ezek biztositjiak a jovében is a kihivasok megoldasanak alapjat és az
intézmény tovabbi fejlédését.

Fontos, hogy a pozitiv, tovabbra is fenntartandé folyamatokat megérizzik,
idében felismerjuk a beavatkozasok szikségességét, és azokat oly médon
hajtsuk végre, hogy az tovabbi fejlédést eredményezzen.

3.9. Targyi feltételek

A foldszint az als6 tagozatos tanulécsoportok otthona. A gyerekek négy éven
keresztul ugyanabban az osztalyteremben tanulnak. A felsé tagozat osztalyai
az |. és Il. emeleten helyezkednek el.

Intézményunkben szaktantermek segitik a hatékony pedagodgiai munkat:
nyelvi termek, multimédias terem, informatikatermek, tanc- és dramaterem,
természettudomanyos termek allnak rendelkezésinkre. A tornaterem, az
erGsitd terem és a technikatermek kulon épuletrészben talalhatok. 18
tantermunkben interaktiv tabla is talalhatd, tovabbi Ot teremben pedig
projektor segiti a szakmai munkat.

Jol felszerelt orvosi szoba, kdnyvtar, ebédld, melegité-konyha, tanari étkezd,
fénymasold helyiség is talalhatd az épulletben. Az épulet wi-fi lefedettséggel
és kamerarendszerrel ellatott.
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Az éplletet korulvevd zold terllet térben jolI elkildonul. Ennek megfeleléen
egyik részét az alsd, masik felét a fels§ tagozatos didkok hasznaljak. Két
kUltéri sportpalya, jatszovar, asztalok, padok allnak rendelkezésre az
udvaron.

Iskolai unnepélyeink, rendezvényeink szintere az ezen alkalmakra atalakitott
tornaterem és a férum tertlete.

Az elmult idészak jelent6sebb, kozponti és sajat er6bdl megoldott
fejlesztései, felujitasai:

az ebédlé felujitasa

az Aradi uti kézilabdapalya korbekeritése
tanari étkez6 kialakitasa

fébejarat- és panelelemek cseréje

az aula burkolatanak cseréje

informatika szaktantermek kialakitasa
tanulopadok, székek felujitasa

Uj tanuldpadok, asztalok beszerzése
audiovizualis eszkozok, informatikai eszkdzok, hangtechnika
fejlesztése

szamitogepek, monitorok beszerzése

a konyvtar olvasotermi butorzatanak cseréje
napelemek elhelyezése

kerékpartarolok beszerzése

interaktiv tablak, projektorok beszerzése
Oltdz6szekrények kialakitasa

a tornaterem pvc burkolat cseréje

a tetészigetelés befejezése

mosdok felujitasa: egy teljesen, egy részlegesen
Uj jelz6csengd kialakitasa

novények Ultetése

0O O O 0O O O o0 O o

0O O 0O 0O OO0 O O O O O

A koézelmultban valdsult meg két uj technika szaktanterem kialakitasa és
szaktantermi butorzattal torténé felszerelése.

A létszam, illetve tanuldi csoportszam novekedésébdl kovetkez6en
megvalodsult fejlesztés nélkilozhetetlen, illetve az oktatas feltételrendszerét
jelentdsen javité beruhazas volt.
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4. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

A célok, a fejlesztendé terlletek meghatarozasanal az elmult idészak
elemzésébdl célszerl kiindulnunk. Miutan egy fejl6dé idészakot maga mogott
tuddé és folyamatosan épitkezd intézményrél beszélink, alapvetd
célkitizésunk ennek folytatdsa és amennyiben kell, a szikséges
modositasok elvéegzeése.

Ennek a folyamatnak alapja a kdzdsen kialakitott pedagdgiai program. Ezen
alapdokumentum tartalmazza azokat a legfontosabb alapelveket és a
mindennapok nevel6-oktatd munkajat meghatarozé részletes szabalyozast,
amely mentén a jovében is végeznink kell munkankat.

4.1. Tagozataink

Az alsé tagozat legfontosabb feladata az iskola iranti pozitiv érzelmek, a
biztonsagérzet kialakitasa a gyerekekben. Ennek megteremtése esetén lehet
az alapkészségek kialakitasa, fejlesztése hatékony és eredményes az
alapozo szakaszban.

Az 1-4. évfolyamon - az eddigiekhez hasonléan — tovabbra is az olvasas,
iras, szamolas készségének kialakitasat, fejlesztését, valamint a
gondolkodasi képesseégek erdsitését kell kozéppontba allitanunk.

Fontos — kuléndsen az els6, masodik évfolyam idészakaban — a jatékos
tevékenységek szerepe a tanulas folyamataban, amelyre épllhet a 3-4.
évfolyamon a megszilarditas és a tanulok felkészitése a tagozatvaltasra.

Ebben a folyamatban a tanitdk személyisége rendkivil meghatarozo.
Feladatuk mar a beiskolazas id6szakaban megindul. A szul6kkel kialakitott
kapcsolat egyrészt segitséget ad szamukra az iskolavalasztas nehéz
dontésében, masrészt a szul6-pedagdgus kapcsolat kialakitdsa mar ebben
az idészakban elkezdédik.

Lényeges, hogy vilagos, egyertelmi modon kommunikaljuk a szul6k szamara
az egységes kovetelményeket, azaz az alapfoku oktatas altalanos és az
iskola egyéni elvarasait, a mindennapok mikddési rendjét.

Tovabbra is a nagyfelmend rendszert tekintem kovetenddének. Ugy
gondolom, ez szolgalja leginkabb ebben az id6szakban a kiszamithatosagot:
a tanulok szamara biztonsagot nyujt, tanitéparosainknak pedig a nyugodt,
tervezhet6 munkavégzés feltételét adja.

Ez torténhet egész napos nevelés keretein belll elsésorban iskolaotthonos
formaban, masodsorban napkdzi otthonos formaban is.
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A fels6 tagozat az els6 négy esztendében megalapozott ismeretekre tud
épitkezni. Feladata a megkezdett folyamatok tervezett folytatasa.

Az 5-6. évfolyamon meég jelentés szerepe van az alapkészségek
fejlesztésének, ugyanakkor a 7-8. évfolyam mar a fogalmi és elemzé
gondolkodas szintere is, a gyerekek egyre inkabb alkalmasak
kOvetkeztetések  levonasara, azok  megjelenitésére, az onallé
ismeretszerzésre.

A fels6 tagozaton tanitd pedagogusok feladata a kulonb6zd érdeklédésd,
eltérd fejlettségi, szocializacidéju és képességl tanuldk nevelése-oktatasa. A
kulonbség természetesen mar az iskolaba lépés pillanataban is létezik, de
ebben az életkorban az eltérések markansabban megjelennek.

Az 5-8. évfolyam sajatossaga még, hogy erre az idészakra tehet6 a gyerekek
egyéni eltérésekkel zajlé biologiai és pszichologiai serdulési folyamata.
Ennek megfelel6 mdédon torténd ,kezelése” minden pedagdgustdl turelmet,
egyuttmikodést és egységes szabalyrendszer alkalmazasat igényli az iskolai
élet minden teruletén.

Nagyon lényeges, hogy zOkkendmentesen tudjon megvalosulni a
tagozatvaltas. Ehhez az eddig kialakitott vezet6i gyakorlathoz képest -
lehetbéség szerint — célszeri el6bb meghatarozni a felsé tagozatos
osztalyfbnokok személyét. A gyerekek, a kozosség, a szUl6i kor
megismerése, a korai kapcsolatfelvétel elésegitheti a sikeres atmenetet.

A tudatos tervezés feltétele a t6lunk flggetlen kilsé tényez6k
kiszamithatobba valasa is.

A raszoruloknal a felzarkdztatas esélyét ndveli a tanulészoba biztositasa a
jovében is.

Kulondsen fontos a 7-8. évfolyamon a tantargyakhoz is kothetd szakkorok,
felvételi el6készitbk biztositasa. Ezek a kialakuld, formalodd érdeklédés
kielégitése mellett a tovabbtanulas sikerességét is szolgaljak.

Fontos, hogy tanulmanyaik befejeztével didkjaink helyes értékitélettel és
onallé véleménnyel, megfeleld, redlis tovabbtanulasi elképzeléssel
rendelkezzenek.

Ebben a kozépfoku oktatasi intézmények bemutatkozdsanak jelenlegi
gyakorlata, tovabbtanulasi tajékoztatd szervezése iskolankban tovabbra is
tamogatando. A valaszthaté szakmak megismertetése is segitheti a tanuldk
szamara a megfelel6 dontést.
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4.2. A muiveltségi tertletek megjelenése és specialitasaink

A Matematika mint alapozé tantargy esetében a f6 célkitizés a
matematikai kompetencia kialakitasa, a meghatarozé bazisképességek
fejlesztése, a biztos szamolasi készség kialakitasa, az alapveté miiveletek
megismertetése és alkalmazasanak begyakoroltatasa.

Miutdan a matematikai képességek fejlesztése emeli az altalanos
gondolkodas kulturajat is, a logikus, problémamegoldé gondolkodas
folyamatos fejlesztése lényeges feladat.

A megszerzett tudas a tovabbtanulas szempontjabdl is meghatarozé
jelentéséggel bir.

Az emelt szint(i matematikai képzés teruletén - mely iskolank legnépszeribb
képzési formaja — az also és felsdé tagozat egymasra épulé rendszere a
jovében is kovetendd. Fontos, hogy a szakmai munkakozosség is ennek
megfeleléen, a jelenlegi vertikalis médon mikodjon a tovabbiakban is.

A diakok kozel fele ebben a képzési formaban végzi tanulmanyait
iskolankban, amely igazolja, hogy iskolank arculatanak legmeghatarozdbb
eleme. Ugyanakkor a jovbben ennek az aranynak tovabbi novelése
semmiképpen sem indokolt.

Az Informatika orientaci6 a torvényi valtozasbol kovetkezéen a
kozelmultban kialakult képzési formank. Létrehozasakor célunk a korabbi
emelt szintl képzeés értékeinek megérzése volt.

Az informatika oktatdsa a mai korban nélkiulozhetetlen, de legalabb ilyen
lényeges a veszeélyforrasok idében torténd felismertetése is a gyerekekkel.
Ebben az iskolanak jelentés szerepe van, hisz az az egyetlen hely, ahol a
tanulo ellenérzott médon tudja az informatikai eszk6zdket hasznaini.

A jovében nagyobb figyelmet kell forditani a tantargyi kovetelmények
egységesitésére. Ez a szil6i érdekl6édés fenntartasahoz, az orientacios
képzés iranti igény megbrzéséhez elengedhetetlenil szikséges.

A Magyar nyelv és irodalom terlletének kiemelt jelent6éségét
alatamasztja, hogy csak a nyelvi készségek (beszéd, olvasas, iras) és
képességek (szOvegértés, -alkotas, helyesirdas) megfeleld szintjének
birtokaban valik képessé a gyermek az Onallé6 ismeretszerzésre és
tudasanak gyakorlati alkalmazasara.

Ez a tovabbtanulas szempontjabdl is meghatarozo jelentéséggel bir.
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Az ldegen nyelvek terlletét a nyelvtudas nélkulézhetetlen fontossaga
emeli ki. Az oktataspolitika jelenlegi iranya is megerdsiti a tovabbtanulasban
betoltott meghatarozo szerepét.

Tovabbra is torekednunk kell a valasztott nyelvek aranyaban a német nyelv
idegen nyelv tanulasanak lehetéségét a felsé tagozaton szakkoéri formaban
tartom megvaldsithatonak.

A jelen gyakorlat mellett a jovében elképzelhetének tartom a lehetéségek
elemzése utan az idegen nyelv tanitasanak erGsitését is. Ennek
megvaldsitasahoz szikséges a kulonb6zé alternativak végiggondolasa,
illetve a folyamatos egyeztetés az érintett teruletek képviselbivel.

Az Ember és természet és Foldiink - kornyezetiink terliletéhez tartozo
tantargyak esetében kiemelendé a természet torvényszerliségeinek
megismertetése, ami az urbanizalt viszonyok kozott kilondsen lényeges.

A kornyezettudatos szemlélet és az ebbdl kovetkez6 magatartas, életvitel
kialakitasa meghatarozo j6vénk szempontjabol. Mint ,Orokés OKO-iskola”
cimet viseld intézmény torekednink kell mindennapjaink soran is az ennek
megfelel6 mikddési gyakorlat fenntartasara, erdsitésére.

Valaszthatdé formaban tovabbra is tamogatom az erdei iskola programot,
illetve a ,Hatartalanul” palyazat keretében a hataron tuli magyar terlletek
megismeréseének lehetbségét.

Az Ember és tarsadalom teruletén kiemelend6 cél nemzeti
hagyomanyaink apolasa, magyarsagtudatunk elmélyitése. Az alapvetd
emberi jogok tisztelete, a szolidaritas érzésének kialakitasa, fejlesztése a
gyerekek értékrendjében nemes és alapvetd célkitizés kell, hogy legyen.

Lényeges feladat emellett a helytorténeti ismeretek bdvitése és a névado
emlékének méltoé apolasa.

A Miivészetek teruletéhez tartozé tantargyak kulturakozvetitd, neveld
szerepének erdsitése alapveté a jové szempontjabdl. Torekednink kell a
befogadoképesség kialakitasara, erésitésére, miutan e tertlet pozitiv hatasa
a gyerekek személyiségformalasaban vitathatatlan. El6seqiti az onkifejezés
és a kreativitas kibontakoztatasat.

Az Eletvitel és gyakorlat tantargyanak a mindennapi élet praktikus
ismereteinek atadasa a legfontosabb feladata. Az élethez nélkulozhetetlen a
tapasztalati, gyakorlati tudas erdsitése, az alapvet technoldgiai folyamatok
megismertetése. Segitségével a szakképzés iranyaba torténé tovabbtanulas
is novekedhet.

17



INTEZMENYVEZETOIPALYAZAT 2016 HORVATH SZILARD

A Testnevelés és sport terlletének célja a testkulturara vonatkozé
képességek és készségek fejlesztése. A mozgasos képességek fejlesztésén
tul segiti az egészséges életmdd kialakitasat, olyan személyiség
fejlesztésére torekszik, aki ezt fontos értéknek tartja.

A mindennapos testnevelés -kiegészitve az iskolai sportkdr kereteivel- csak
megfeleld targyi feltételek mellett biztositja a célok elérését.

4.3. Oktatasszervezés

Oktatasunkban igyekeznink kell a tanuldk egyéni képességeihez
igazodni. Ezen a terlleten a felzarkoztatas és tehetséggondozas egyidejl
megvalositasa az esélyegyenldség biztositasat jelenti.

A fejlesztés-felzarkdztatas céljat hatékonyan szolgald szervezeti formaban
igyekeztunk dolgozni az elmult id6szakban is. Természetesen a lehetéségek
nem végtelenek, a tovabbiakban is meghatarozéak az intézményi
sajatossagok, az iskolai orakeret és a rendelkezésre allé6 human és pénzigyi
eréforras.

A szabadon felhasznalhatd orak elosztasakor elsésorban az intézményi
specialitasokat vettuk figyelembe, valamint az idegen nyelveket és az
alapozé tantargyakat tamogattuk. Utébbiak (matematika, magyar nyelv és
irodalom) a sikeres kozépiskolai felvételi szempontjabdl is meghatarozo
jelentéséggel birnak. Emellett az altalanos tantervii osztalyok esetében az
informatika és a mlvészetek terilete kapott még tobbletérakat.

A kozdsen kialakitott rendszer megfeleld, ugyanakkor célszeri attekinteni a
felhasznalt 6raszamokat, és amennyiben sziikséges, kisebb mddositasokat
végrehajtani az el6zd alapelvek figyelembe vétele mellett. Természetesen az
oktatasszervezés feltételei és ezaltal lehetéségei is valtozhatnak a jovében
az oktataspolitikai iranyok médosulasaval.

Tanulélétszamunk magas, atlagosan 26,7 f6/tanuldcsoport.

Gyakorlé  pedagogusként meggy6z6désem, hogy a rendszeres
csoportbontas is hatékony eszkdze lehet a fejlesztésnek. Segitségével a
gyengébben teljesiték felzarkoztatasa, illetve a gyorsabban haladdk
esetében a tehetséggondozas egyarant megvaldsulhat.

4.4. Munkafegyelem

Céljaink elérésének, feladataink teljesitésének eddig is alapveté feltétele
volt a rend és a fegyelem az iskola tertletén. Ennek meg6rzése a jovében is
k6z0s kotelességunk és érdekunk.
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Az iskola milkodésének alapelve, szabalyrendszere hazirendlinkben
megtalalhaté. Fontos, hogy mar az iskolaba Iépés elsé pillanataban a
gyerekek életkoruknak megfeleléen tisztaban legyenek jogaikkal és
kotelességeikkel. Ebben a szllék elfogadd, tamogaté magatartasa is
meghatarozo, igy idében torténd objektiv tajékoztatasuk a jogokrdl és
kotelességekrdl alapvet6.

Nyilvan nem fogjuk elérni mi sem, mint ahogy masutt sem megvaldsithato,
hogy minden diak maradéktalanul betartsa a ra vonatkozo elbirasokat. A
tarsadalomban tapasztalhaté folyamatok az iskolat sem kertlik el, igy akar
olyan jelenségek is megjelenhetnek a jovdében, amelyek egyelére meég
ismeretlenek el6ttink.

Szerencsére az elmult id6szakban sem voltak jellemezéek a sulyos
szabalyszegések, a megnovekedett tanuldlétszam ellenére. Az esetenként
eléfordulé  problémakra kovetkezetes, egységes fellépéssel talalhatunk
megoldast.

Ne feledjuk, hogy a tanulni vagyok és a hazirendben megfogalmazott
elbirasokat betarték vannak tobbségben, és nekiunk az & érdekeiket kell
els6sorban védenunk. A szabalyszegbkkel szemben pedig a torvényi
lehetéségek figyelembe vételével, a szulék és ha szikséges, a
szakszolgalatok bevonasaval kell fellépni.

Az iskolai rend megteremtéséhez, fenntartasahoz a pedagogusok részérél
elengedhetetlen az egységes kovetelményrendszer alkalmazasa és a
személyes példamutatas. Csak igy, egymast erdsitve biztosithatjuk azokat a
korilményeket, amelyek feltételei a nyugodt munkavégzésnek.
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5. ANEVELES EGYEB SZINTEREI
5.1. Szabadid6

A Deaknak a jov6ben is olyan intézménynek kell maradnia, amelyet
tanitasi idén Kkivll is szines szabadidés tevékenység jellemez. Ezzel
tanitvanyainknak helyben, az ismerds korilmények kozott teremtink
lehet6séget a tanorakon kivuli id6 értelmes eltoltésére, tehetséguk
kibontakoztatasara. Fontos szempont az is, hogy a sziUl6k szamara is
konnyebbséget jelent a felesleges utaztatas elkerulése. A szabadid6
hasznos eltdltése a nevelési célok elérését is segiti.

A sport, a kultura, a tantargyi szakkorok tertletén egyrészt sajat kollégaim,
masrészt kulsé partnerek segitségével biztosithatd a sokféleseg.
Természetesen az intézményen kivul megvalosulé programok is
hozzatartoznak ehhez a terulethez.

5.2. Diakénkormanyzat

A diakdnkormanyzat fontos szerepl6je az iskolanak, tagjai a 4-8. évfolyam
osztalyainak képviselsi. Allandd, havi 6sszejoveteleik megteremtik a
lehetbséget ahhoz, hogy a tanulok véleményt alkothassanak az iskola
mikodésérdl, kérdéseket, véleményt fogalmazhassanak meg azzal
kapcsolatban. A jovében is az eddig megszokott szinvonalu
informacidaramlas kivanatos az osztalyok és a DOK kdzétt (ebben is
fészerepet jatszanak az osztalyok képviseldi).

Ugyanakkor a diakok a véleménynyilvanitas lehet6ségével élve
megtanulhatjak annak kivanatos formajat, irott vagy iratlan szabalyait is. Erre
j6 bizonyiték volt az elmult esztendékben és reméljuk a kovetkezb
id6szakban is hatékonyan mikod6 diakparlament. Természetesen az
informacidaramlas kétoldalu, hisz a diakjogok érvényesitése mellett a
kOtelességek teljesitésében is segithet a hatékonyan muikodo
diakonkormanyzat.

A KkoézOsségi programok szervezése (suli-bulik, diaknap, farsang), a
diakigyelet megszervezése, az iskolafal aktualis diszitése is feladata a
diakonkormanyzatnak.

Fontos megjegyezni, hogy hatékony, eredményes mikodéséhez a gyerekek
életkori sajatossagaibdl kdvetkez6en tovabbra is alapvetd feltétel a segité
pedagdgus tamogato kdzremikodése.
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5.3. Szulbi kozosseég

Az elmult évtizedben az intézmény céljait tamogatd, azért tenni akaro
szuldi hattér alakult ki iskolankban. Ebben a valasztmany tagjainak, az 6ket
tamogatd tagabb szul6i kdzoOsségnek is fontos szerepe van. Munkajuk
szervezetten, az intézmeényi céloknak alarendelt moédon mikodik a sajat
munkaterviukben foglaltaknak megfelel6en, elnokik iranyitasaval.

Az iskola és a szUlb6i kozosseég kapcsolattartasa példaértéka.

A kapcsolattartas hagyomanyos formai mellett — szll6i értekezlet, fogaddora,
csaladlatogatas — az egyuttmikodés ujabb lehetdségeit talaltuk meg és
mukodtettik az elmult idészakban. Ilyen a hagyomannya valo jétékonysagi
est, a kuls6 és belsé kornyezet javitasaért, szépitéséért végzett 6szi és
tavaszi tarsadalmi munka.

Szamithattunk és reméljik, a jovBben is szamithatunk a Veszprémi Deak
Ferenc Altalanos Iskolaért KoézhasznG  Alapitvanyunkra  érkezett
tamogatasukra is.

Tobb esetben ezeknek a hozzajarulasoknak koszonhetéen tudtak
tanitvanyaink kulonb6zé szaktargyi versenyek orszagos dontéjére eljutni,
illetve a szikséges eszk0zOk beszerzésében és a fejlesztések
megvalositasaban is komoly segitséglnkre voltak. Rendszeresen
hozzgjarultak a kiemelkedd tanuldk év végi jutalmazasahoz, a kiulonbdzé
iskolai rendezvények lebonyolitasahoz.

Célunk ennek a folyamatnak a tovabbi erésitése és az aktiv szul6i kdzdsség
létszamanak, aranyanak tovabbi novelése. Fontos, hogy a segitségnyuijtas,
az esetleges problémak megoldasa kolcsondsségen alapuljon, és mindkét fél
— iskola és szUl6 - megfeleld 6szinteséggel tudjon egymashoz fordulni.

5.4. Hagyomanyok

Kialakitasukkal a multban a kozOsséghez tartozas érzését kivantuk
erdsiteni, és ezen keresztll a nevelés egyik fontos eszkdzének is tekintettuk.
Mara ezen a teruleten sikerult elérni, hogy a Dedkra jellemz8, az iskola
arculatahoz kot6ddé rendezvények, unnepélyek, események és hagyomanyok
rendszere alakuljon ki. Kozuluk tobb az iskola, a varosrész, s6t a Veszprém
illetve a megye altal is ismert és elismert eseménnyé nétte ki magat.

A hagyomanyok rendszere ugy gondolom, a jév6ében nem kivan jelentésebb
beavatkozast. Kisebb  korrekciok, finomitasok elképzelheték, de
természetesen a jelenlegiek apolasa, a megszokott szinvonalon torténé
megrendezésuk is komoly feladat a k6z6sség minden tagjanak.
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Az intézményre és a kozosségre gyakorolt pozitiv hatasa azonban messze
fellimulja a befektetett energiat.

Az iskolank névadojahoz kotddd esemeények a 2003-as névfelvétel ota
hattérbe szorultak, illetve tdbb rendezvény egyszeri alkalommal Aallitott
emléket Deak Ferencnek. A jov6ben kivanatos a névadoérdl vald
megemlékezés Uj rendjét kialakitani, Uj hagyomanyt teremteni, hogy mélté
modon apolhassuk Deak Ferenc emlékét, erOsitve ezzel a deakosok
kotédeéset iskolajukhoz.
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6. KULSO KAPCSOLATOK

Az él6 kapcsolatrendszer az iskola életét befolyasolo tertlet, amely a
stratégiai és az operativ célok elérésében is segitséget tud nyujtani
intézményunk szamara. Partnereink kozul kiemelendé:

o fenntarté

o muikodtetd

o szakszolgalatok

o tarsintézmények

o tamogatok

o kulturalis, egészségugyi, szocialis intézmeények

o média

o Szakmai szervezetek

A korabban kiépitett kapcsolatrendszer a kdzelmultban jelentés valtozason
ment keresztll a fenntartdé és a mikodtetd személyének kuldnvalasaval. A
kezdeti nehézségek utan a lehet6ségekhez képest sikerult é€l6, mikodd
kapcsolatokat kialakitani az uj rendszerben is, bar az ,eligazodas” a folyamat
kUlonboz6i szerepléi és hataskoreik kozott okozott némi fennakadast a
mindennapi tervezés, mikodtetés soran. A kapcsolatrendszer fejlesztésének
folyamata a jovében sem allhat meg, szlikséges — ahol lehetséges — tovabb
bdviteni, erdsiteni kulsé kotédéseinket. Az Uj kapcsolatok kialakitasaban és a
meglévék hatékony mikodtetésében a vezet6 fészerepet tolt be.
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7. SZEMELYI ES TARGYI FEJLESZTES

7.1. Human eréforras

Az elmult id6északban bekovetkez6 valtozasok jelentés meértékben
megnehezitették a nyugodt, kiszamithato tervezést.

A Kkotelez6 oOraszam megvaltozasa, a mindennapos testnevelés, az
erkolcstan, hit és erkolcstan felmend rendszerének bevezetése, a szakértok,
szaktanacsadok oraszamcsokkentése, a mindsités és pedagogiai szakmai
ellenérzés U rendjének meginditdsa Ujabb és Ujabb beavatkozast,
folyamatos gondozast igényeltek a kozelmultban.

A Kkovetkez6 id6szak személyi feltételeinek tervezhetéségét a beiratasi
eredmények alakulasa, valamint a nyugdijazas lehet6ségében érintett
kollégak szama hatarozza meg els6sorban.

Ahogy korabban mar jeleztem, az épulet kihasznaltsaga, tanuldi és
csoportszamunk elérte a még atlathatd szintet és a megfeleld szinvonalu
mukodeés tekintetében a kihasznaltsag maximumat.

Ezért a kovetkez6 id6szakban az idealis a tanévenkénti harom induld els6
osztaly lenne. Nyilvan amennyiben a korzetes tanulok igénye sziukségesseé
teszi ujabb (negyedik) osztaly inditasat, abban az esetben ez a jelenlegi
infrastruktura segitségével még megoldhato6 (a kovetkezé tanévben a human
er6forras megdrzése érdekében még négy lenne az idealis).

A human eréforras tervezéséhez szilikséges megvizsgalni a kovetkezd
id6észak csoportszamanak, tanuloi létszamanak alakulasat. A tudatos
tervezéshez kulonb6z6 alternativakat kell végiggondolni. Az elbttunk allé
eveket meghatarozza a beiratott gyermekek szama. Mas-mas eljarast
igényel a harom, illetve a négy leendd els6 osztaly esetén kialakulod helyzet.

A tanuloi csoportszam alakulasa harom indul6 elsé osztaly esetében
(2016/2017-re még négy osztallyal tervezve)

- 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

16 15 14 13 12
tagozat

15 15 16 17 16
tagozat

w 31 30 30 30 28

Tanuléi csoportszam alakulasa 2016-2021 1.
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A tanuloi csoportszam alakulasa négy induld elsé osztaly esetében

Also
tagozat

tagozat

Tanuléi csoportszam alakulasa 2016-2021 1.

900
800
700
£ 600
500

400

Tanuldlétsza

300
200
100

/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
16 16 16 16 16

17 16

33 32

A tanulolétszam alakulasa 2016-2021
(belépb osztalyonként 24 tanuldval tervezve)

Varhato tanuldlétszam 2016-2021

i

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Tanév

M Tanuldlétszam 3 elsd osztaly
inditdsa esetén

M Tanuldlétszam 4 elsé osztaly
inditdsa esetén

Mint lathatdé, az alland6 csoportszam és tanuldlétszam biztositasa csak
abban az esetben lenne lehetséges, ha valtoz6 3 vagy 4 indulé elsé
osztallyal terveznénk, ami a gyakorlatban nehezen Kkivitelezhet6. Harom
osztaly indulasa a létszam és a tanuldi csoportszam alakulasa miatt is
kivanatosabb az iskola atlathatdo mikodését tekintve.

A tanulécsoportok szamahoz

rendelt pedagoguslétszam alakitasa a

kovetkezd id6szak — f6leg annak végére jellemzd — meghatarozé, gondos
tervezést és egyeztetést igényld vezetdi feladata.
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Erdekes és egyben elgondolkodtatd, hogy a jelenlegi tantestiletbél 21
pedagogus a kdvetkez6 otéves szakasz idején (elsésorban a végén) a nékre
vonatkozd 40 éves munkaviszony betoltésével elérehozott nyugdijba mehet
(nyilvan a jelenlegi térvényi feltétel megmaradasa esetén). Ez a jelenlegi
tantestulet 1/3-at jelenti. Ez a természetes folyamat megoldast jelenthet a
tanuldi csoportszam csokkenése esetén.

Az elmult idészakban bekovetkez6 valtozasok a mogottunk allé tanévekben
is jelentds mértékben megnodvelték a szukséges beavatkozasok szamat. Az
Uj kolléegak befogadasa folyamatos odafigyelést, tamogatast igényelt
pedagogus kozosségunk minden tagjatol. Fontos, hogy az ujonnan érkezék
is a dedkos kdzOsseég igazi tagjaiva valjanak, megismerjék és elfogadjak
ertékeinket, hagyomanyainkat. Az elmult kozel két évtized bizonyitotta
szamunkra, hogy csak &sszeforrott, j6 kozosség képes kitlizott céljait
megvaldsitani.

Az oktatast segitbk Iétszamanak rendezése kivanatos lenne a kozeljovében.
A megnovekedett tanulészam mellett elengedhetetlen tobb asszisztens
kézremikodése a pedagogiai folyamatok soran.

7.2. Targyi fejlesztések

A jovében is alapvet6 feladat az allagmegdvas. Ez erdsiti tanuldink
felel6sségérzetét is. Ebben segithet a tanari Ugyelet fenntartasa, illetve
hatékonysaganak novelése is. Ugyanakkor a jelentds tanuldlétszam miatt az
elhasznalddas, az eszkozok amortizacidja jelentés mértéka.

A tisztasag tekintetében a jelen idészak allapota nem tarthaté fenn. Egy
iskolanak a jov6ében ujra tiszta, rendezett képet kell mutatnia a nap barmely
szakaszaban.

A balesetvédelmi bejarasok alkalmaval feltart hianyossagok jelentésebb
kozponti beruhazasok nélkil nem oldhatok meg. Ez elsésorban nem
esztétikai és energetikai, hanem egészségugyi és balesetvédelmi kérdés. A
veszélyeztetd allapotok megszuntetését jelenti a nyilaszarok, panelelemek
cseréje, a vizesblokkok felujitasa, klltéri és beltéri burkolatok cseréje, a
sportpalyak burkolatanak felujitdsa. Az elmult id6szakban torténtek kdzponti
er6forrasbal felujitasok, de ezt a folyamatot mindenképpen folytatni kell.

Sajat karbantartas keretében szamos kisebb problémat elharitottunk, illetve
felujitasokat, ujitdsokat végeztink el. Ezek tobb esetben szllbi segitséggel
vagy szllékhoz kotédd gazdasagi vallalkozasok jévoltabdl valdsultak meg.
Ezt a tdmogatasi format a jovében is szeretnénk megdbrizni a karbantartasunk
eredményességével egydutt.
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Ezek fontos és egy kdzOsség Osszetartd erejét is kifejezd fejlesztések, de a
kozponti beruhazasok szukségességet nem potoljak.

Komoly probléma a testnevelés feltételrendszerének hianya. A
2015/2016-0s tanévben a 30 tanulécsoport 150 testnevelésérajabol
osztalyonként csak kett6 lehet tornatermi 6ra, ebben az esetben is egyszerre
két osztaly részvételével. A kiszolgalohelységek (61t6z6k, mosdodk) allapota
és kapacitasa sincs aranyban a testnevelésorak szamaval.

Atgondolandé — megfeleld hely és targyi feltételek megléte esetén —egy
kultéri homokos palya kialakitasanak lehet6sége. A délelbtti testnevelésorak
megtartasahoz és a délutani labdas sportkérok (labdarugas, kézilabda,
roplabda) szamara is komoly fejlesztés lehetne.

Hamarosan kultéri streetball palankok elhelyezése torténik meg az udvaron.

Elképzelhetdé a 16-0s terem kisebb atalakitasa, amellyel alkalmassa valhatna
bizonyos mértékig alacsony létszamu csoportok mozgasos foglalkozasainak
megtartasara is.

A fels6 tagozat csoportszamanak névekedése miatt hamarosan sziikséglink
lesz a Bakony-Balaton Koérnyezetvédelmi Oktatékézpont altal jelenleg
hasznalt tanteremre is.

A taneszkozok fejlesztése terlletén jelentés a lemaradas. A szakmai
munkakdzosségek altal megfogalmazott igények readlis elvarasokat
tartalmaznak. A technika tantargy tanitasaban kilénésen aggaszté a helyzet,
hiszen megfeleld alapanyag és eszk6zok hianyaban a tantargy
kovetelményeit teljesiteni nem lehet.

Lehet8ségeinkhez mérten folytatnunk kell az interaktiv tablak telepitését
tantermeinkben.

Az osztalytermek egységes megjelenését forrashiany miatt nem tudtuk
megvalositani, potlasa a kovetkez6 idészak feladata kell, hogy legyen.
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8. BAKONY-BALATON KORNYEZETVEDELMI
OKTATKOZPONT

Iskolankban mikoédik megalakulasa 6ta (2006) a Bakony-Balaton
Koérnyezetvédelmi Oktatékdzpont.

Az intézmény eredeti céljanak megfeleléen pozicionalta magat a varos
kozoktatasaban a kornyezeti nevelés teruletén. Az elmult id6szakban ezt a
Kivivott poziciot sikerult még tovabb erdsiteni.

A fenntarthato fejlédést szolgalé pedagogiai gyakorlatat elsésorban az évoda
és az altalanos iskola intézményeiben valdsitotta meg, de gyakorlatilag
minden korosztaly és intézményi szint érintetté valt.

Az intézményekben kialakitott ,z6ld koordinatori rendszer” eredményesen
mUkodott.

A kialakitott programok valddi mikodésének, mikddtetésének alapfeltétele
az intenziv kapcsolattartas, a terepmunka volt. Az oktatokozpont munkatarsa
ezen a teruleten jelentés eredmeényt ért el, miutan a meghirdetett programok
sok esetben kulsé helyszineken sikerrel valdsultak meg.

Az oktatokozpont altal szervezett kezdeményezések, programok kozul
kiemelend6 a ,Sanyi-mand” tura, az Odu-program, a ,Sétal a csalad” és a
,Malmok a Séden”programsorozatok, a ,Rajtunk is mulik” levelezéverseny
vagy a ,Varazslatos természet” fotdpalyazat, illetve a ,Szitakdtdé” program.

A varosrész teruletén kialakitott Berkenye tandsvény létrehozasaban
szakmai €s szervezeési szempontbdl is fGszerepet jatszott a BaBaKo.

Sikerult meghonositani a ,Z06ld diakparlament” rendezvénysorozatot is, amely
jelentds, elismert kornyezetvédelmi rendezvénnyé valt varosunkban.

A terepmunka, a programok létrehozasa mellett sikeres palyazati idészak
flizddik az oktatokdzpont elmult 6t esztendejéhez. Elsésorban az erdei iskola
és a ,Hatartalanul” program teruletén szulettek sikeres palyazatok.

A jovBben a megkezdett munka folytatasa lehet a legfontosabb célkit(izés.
Fontos, hogy az egyre inkabb szoritd és hamarosan megoldasra varo
elhelyezés kérdése megoldddjon a kdzeljovében.

A Kozponti Mdilhely atszervezés kovetkeztében mar nem tartozik
intézmeényunkhoz.
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9. VEZETOI KONCEPCIO

Az intézmény elsd szamu felel6s vezetbje az intézményvezetd.

Kozvetlen iranyitasa ala tartozik a két intézményvezetd-helyettes, valamint a
tagintézmény vezetdje.

A jelenlegi intézményvezet6-helyettesek a jov6ben is élvezik tamogatasom
és bizalmam.

Az intézményvezetd-helyettesek kompetencigja a munkakozdosség-vezetok
munkajanak 6sszehangolasa, a DOK és az ifjisagvédelem koordinalasa. Ok
a szlkebb vezetés tagjai.

Az intézményvezetd tavolléte esetén a kialakitott rendnek megfelel6en
helyettesitik 6&t.

Az iskola életének fontos szakmai, pedagodgiai kérdéseiben, a dontések
elbkészitésében szamitok a kibdvitett vezetbség javaslataira, véleményére.

A kibévitett vezetbség tagjai:

o intézményvezetd-helyettesek

o munkakozdsség-vezetbk

o didkdnkormanyzat-vezetd

o eérdekvédelmi szervezet vezet6je

o kozalkalmazotti tanacs vezetdje

Az iskola és az itt dolgozd kollégak mindennapjait egyertelmi dontési
szintek, felelésségi korok és dnallésag kell, hogy jellemezze.

A szakmai munkakozOsségek kialakitott rendje megitélésem szerint a
tovabbiakban is alkalmas a magas szintli pedagdgiai munka szakmai
hatterének biztositasahoz.

Ennek megfeleléen munkakdzdsségeink:

o Alsé tagozatos

o Fels6 tagozatos

o Human

o Idegen nyelvi

o Matematika és szamitastechnika

o Természettudomanyos
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A fenti hagyomanyos rendszer elénye egyrészt az, hogy magaba foglalja a
muveltségi terlleteket és ezen keresztul a pedagogusok teljes kdzosségét.
Masrészt a munkakozOsségek kozti egyuttmikodés és ezaltal a munka
eredményessége azaltal is ndvelhetd, hogy kollégaink mindegyike legalabb
két munkak6zosség tagja.

A vezetbi koncepcié és vezetbi szintek eddig és ezutan is csak a kereteit
adjak meg az iskolaban folyd munkanak. A Iényeg a mindennapok
gyakorlataban keresendd. Minden megfogalmazott cél annyit ér, amennyit és
ahogyan megvaldsitunk azokbdl. Fontos az is, hogy képesek legyunk
alkalmazkodni, és idében, hatékonyan reagalni az esetlegesen valtozé
korilményekre és feltételekre is.

Az informacidaramlas gyorsasaga, pontossaga minden intézmény
muikodéseének lényeges feltétele. Esetinkben az intézmény méretébdl, az
iskolahasznalok novekvé létszamabdl addéddan kuldondsen érzékeny ez a
tertlet. Ezért fontos a hagyomanyos és bevalt csatornak mellett az online
rendszer erdsitése is.

Feladatom a rendszer min6ségi iranyitdsa, 0sztonz6 korulmények
fenntartasa, személyre szo6l6 hiteles jelzések és visszajelzések biztositasa.
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10. ZARSZO

Palyazatomban az elmult ot esztendd torténéseibdl kiindulva, a
kollégaimmal kdzosen elért eredményekre alapozva jeloltem ki a kovetkezd
id6szak fejlesztési iranyait.

Vezet6ként olyan intézményt szeretnék a tovabbiakban is iranyitani,
amelyben a pedagdgiai folyamatokat tervezettség és eredményesség
jellemzi. Mindehhez biztositani kivanom a nyugodt Iégkdrt, az egyuttmiikddés
kereteit.

Hiszem, hogy a magas szintli szakmai munka mellett az egyuttes élmények,
a kozds dontések feleléssége teszik a jovében is sikeressé a Veszprémi
Dedak Ferenc Altalanos Iskolat.
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MELLEKLETEK
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