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BEVEZETES

A veszprémi Deak Ferenc Altalanos Iskola igazgatoja a kozoktatasrol szold tobbszor
modositott  1993. ¢évi LXXIX. tv-ben meghatirozottak értelmében elkészitette
mindségfejlesztési programjat.

A mindségfejlesztési program (a tovabbiakban MIP) kialakitdsanal az iskolavezetés
figyelembe vette a fenntartdé Veszprém Megyei Jogii Véros Onkormanyzata
mindségfejlesztési programjdban meghatarozott elvardsokat ¢és kovetelményeket,
tovabba az iskola Pedagdgiai programjaban leirtakat. A MIP rdgziti a
mindségfejlesztéssel kapcsolatos teenddket. Ez a dokumentum az &sszes érintett
szdmara az iskola igazgatdjanal, a titkarsagon és az iskola konyvtaraban rendelkezésre
all. Az abban leirtak ismerete és betartasa az intézménnyel munkaviszonyban allo
valamennyi munkatars szdmara kotelezo.

Az iskola szamara az Alapito okirat hatdrozza meg azokat a feladatokat, amelyeket az
miikddése soran végezni kell.

e Nappali rendszerti, altalanos miiveltséget megalapozo iskolai oktatés

ezen beliil:
e cemelt szintli matematika, szdmitastechnika, angol és német nyelv oktatas,

e Z06ld Iskola Program

A MIP kidolgozédsa és megvaldsitasa soran az iskola figyelembe veszi a fenntartd
mindségfejlesztési programjaban az intézmény szamara meghatarozott elvarasokat:

e A kulcskompetenciak hatékonyabb fejlesztése,

e A szamolasi készségek javitasa terén tanacsadds mas intézményeinknek

e Az IKT iskolai alkalmazéasanak szélesitése, a tapasztalatok dtaddsa mas
intézményeknek

e Objektiv és folyamatosan alkalmazott pedagdgiai mérési- értékelési rendszer
bevezetése

e A matematika, szdmitastechnika, angol és német tantargyak atlagon feliili
eredményessége

e A kornyezeti nevelés, egészséges ¢letmddra nevelés széleskorii alkalmazasa, kiilonos
tekintettel a hatranyos €s veszélyeztetett tanulok ellatasara

e Aktiv palyazati tevékenység

Deék Ferenc Altaldnos Iskola
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A mindségfejlesztési program kidolgozasa soran az iskola a nemzetkdzileg elfogadott

PDCA modellt alkalmazta.
A minoség
folyamatos fejlesztése

J Az iskolavezetés
felelosségi kore

Erdekelt Erdekelt
felek felek
kovetel- .

eréforrasokkal fejlesztés dettsége

Megszerzett
tudas

Bemenet Oktatas, D

nevelés

Plan(tervezés): azoknak a céloknak és folyamatoknak a megéllapitdsa, amelyek a
kovetelményeknek ¢és az iskola mindségpolitikdjanak megfeleld
eredmények eléréséhez sziikségesek.

Do(végrehajtas): a folyamatok bevezetése.

Check(ellendrzés): a folyamatok €s az oktato-neveld tevékenység figyelemmel kisérése
¢s Osszehasonlitasa a célokkal és kovetelményekkel, valamint az
eredmények bemutatésa.

Act(intézkedés): intézkedések megtétele az iskola mitkddésének folyamatos fejlesztésére

Az iskola igazgatdja meghatarozta az intézmény céljainak megfelel6 mindségpolitikat. A
mindségpolitika tartalmazza az intézmény vezetésének elkotelezettségét a kovetelmények
teljesitésére és az oktatd-neveld munka eredményességének novelésére.

A mindségpolitika keretet hataroz meg a célok kitlizésére. Az iskola vezetése a

mindségpolitikat a mindségfejlesztési program feliilvizsgalata keretében attekinti és ha
szlikséges, akkor modositja, aktualizalja azt.

Deék Ferenc Altaldnos Iskola
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A DEAK FERENC ALTALANOS ISKOLA MINOSEGPOLITIKAJA

A Deik Ferenc Altalanos Iskola nevelGtestiilete arra torekszik, hogy tevékenységével
az altalanos iskolai korosztaly sokoldalu fejlesztése valosuljon meg a szabalyozott és
rendszeresen ellendrzott intézményi folyamatok és a torvényi eldirasok keretei kozott.
Villaljuk, hogy partnereinek véleményének, igényeinek figyelembevételével fejlesztjiik
oktat6-neveld munkankat.

Intézményiink els@sorban a tanulok igényeinek kivan megfelelni, s érdekeiket
szolgalni. Arra toreksziink, hogy a mindségi munkavégzés meglévé elemein tul
megfeleljiink a folyamatosan valtozd kihivasoknak, fokozatosan ndveljik a
hatékonysagot és az eredményességet. Ehhez elengedhetetlennek tartjuk a parbeszédet
partnereinkkel, hiszen csak kozdsen, egymas kolcsonds tisztelete mellett érhetjiik el
céljainkat.

Ezt a parbeszédet mar az iskoldba Iépés elott megkezdjiik leendd tanuldinkkal és
sziileikkel, s azt az alapfoku oktatas teljes szakaszaban intenziv modon fenntartjuk.

Tanuldinknak nyolc ¢év all rendelkezésre ahhoz, hogy képességeiket
kibontakoztathassak, megismerjék sziikebb ¢és tdgabb kdrnyezetiiket, a vilagot s az abban
zajlo természeti és tarsadalmi folyamatokat.

A mi feleldsségiink, hogy ehhez a megismeréshez eszkoézt adjunk gyermekeinknek.
Alapvetd feladatunk tehat a kulcskompetencidk hatékonyabb fejlesztése.

Alapfeladatunk mellett fontosnak tartjuk a tehetség felismerését, kibontakoztatdsat,
egyidejiileg a lemaradd, tanulasi nehézségekkel kiizdo gyermekek felzarkoztatasat.
Mindent meg kell tenniink, hogy mentalisan egészséges, Onmagukban bizo,
képességeiknek és adottsagaiknak megfeleléen teljesitd tanuldkat bocsassunk ki az
iskola kapujan.

Megtjulasra, onmiivelésre képes tanuldkat kell nevelniink, akik képesek lesznek az
¢lethosszig tartd tanuldsra. Hangstlyozzuk tehat a komplex személyiségfejlesztés
fontossagat.

Céljaink elérésének alapfeltétele a pedagdgusok, alkalmazottak és a vezetés kozds,
azonos értékrendet képviseld tevékenysége. Intézményvezetésiink elkotelezett a
mindségpolitikank megvaldsitasaban, és biztositja a hatékony miikodéshez sziikséges
feltételeket.

Pedagdgiai hitvallasunk alapja: Tanuldink sokoldalu, korszeri tudast nyujto,
gyermekkozponti nevelésben részesiilve képesek legyenek megujulasra, onmivelésre,
pozitiv jovokép megfogalmazasara.

Az e célhoz vezetd uton vallaljuk az alapozé feladatok megvaldsitasat, biztositva ezzel a
sikeres tovabbtanulast és ezen keresztiil a gyermeki személyiség teljessé valasat.

Hiszen:
,»Az iskola arra valo; hogy az ember megtanuljon tanulni,
hogy felébredjen a tudas vagya,
megismerje a jol végzett munka 6romét,
megismerje az alkotas izgalmat,
megtanulja szeretni, amit csindl, és
megtalalja azt a munkat, amit szeretni fog.”
Szent- Gyorgyi Albert

Deék Ferenc Altaldnos Iskola
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AZ ISKOLAVEZETES FELADATA

Az iskola vezetése a sziilok ¢s a diakok igényeinek kielégitése, tovabba a fenntarto altal
az Alapitd okiratban és a fenntartd mindségfejlesztési programjaban meghatarozott
feladatok eredményes teljesitése és a miikodés folyamatos javitasa érdekében Eves
munkaprogramjaban hatdrozza meg mindségcéljait, melynek elérésére tevékenységének
minden teriiletén torekszik.

Az iskola vezetése meghatarozta a tevékenység mindségének biztositasdhoz ¢és a
mindségfejlesztési program megvalosuldsahoz sziikséges targyi és human eréforrasokat,
valamint szabalyozta a vezetdi ellendrzések é€s a kapcsolattartas rendjét.

A mindségfejlesztési program megvalositdsa sordn az iskolavezetés feladata azon mérési
¢s fejlesztési feladatok meghatarozasa, amelyek alapot teremtenek a célok kitlizéséhez és
mérhetové teszik az elért eredményeket, eltérbe helyezve a fenntarté mindségfejlesztési
programjaban az intézményre vetitett elvarasait.

A megvaldsulas érdekében az iskolavezetés kijeloli azokat a munkacsoportokat,
amelyek feleldsek az igazgato altal meghatarozott mérések €s elemzések elkészitéséért.

A mindségfejlesztési program kidolgozéasara és az abban meghatarozott tevékenységek
bevezetésére és koordindldsara munkacsoport szervezddott, melynek tagjait az iskola
igazgatdja irdsban bizta meg (1. 1. sz. mell¢klet).

Az iskola igazgatojanak feladata az éves munka értékelésekor a kitizott mindségcélok
teljesiilésének ellendrzése és a kovetkezd idészakra az éves munkaprogramban ujabb
célok meghatéarozésa.

2. DOKUMENTUMOK KEZELESE

Az iskola altal alkalmazott dokumenticids rendszer biztositja az Alapitd okiratban
meghatdrozott tevékenységek kivant mindségének és a MIP hatékony miikddésének
megvalosuldsat, valamint a jogszabalyi kovetelményeknek valdé megfeleldséget.

Az iskola dokumenticios rendje a MIP elvarasaival 0Osszhangban biztositja a
dokumentumok ellendrizhetdségét, feliilvizsgalatat.

Az iskolédban bevezetett dokumentéacids rendszer biztositja:

e az alkalmazott dokumentumok azonosithatosagat, ellendrzottségét, kiadas elotti
atvizsgalasat és jovahagyasat,

e az érvényes dokumentum hozzaférhetdségét minden teriileten.

Az iskola miikodését meghatarozo alapvetd dokumentumok:

e Alapito okirat

e Szervezeti és Miikodési Szabalyzat és mellékletei (Hazirend)
e Pedagogiai program

e Eves munkaterv

Deék Ferenc Altaldnos Iskola
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A Szervezeti és Mikddési Szabalyzatot, valamint a Pedagdgiai programot az iskola
1gazgatoja késziti el és a neveldtestiilet hagyja jova.

Az SzMSz feliilvizsgalatara, illetve a sziikséges aktualizaldsra a jogszabalyi hattér
valtozasa, valamint az iskola mikddésében bekdvetkezo valtozasok esetében keriil sor.
A modositassal kapcsolatos feleldsségi korok megegyeznek a készitésével.

A Pedagogiai program feliilvizsgalatit az igazgatd a vezetdi ciklus elsé évében kell,
hogy elvégezze.

Az iskola miikodését meghatarozo legfontosabb jogszabalyok:

e 1993, évi LXXIX. torv a kdzoktatasrol,

e 1997. évi torv. a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol,

e 1992. évi torv. a kozalkalmazottak jogallasarol,

e 28/2000.(IX.21.) a kerettanterv kiadasarol szol6 tobbszor modositott OM rendelet,

o 11/1994. (VIL.8.) a nevelési-oktatdsi intézmények miikddésérdl szold tobbszor
modositott MKM rendelet.

A jogszabalyi valtozdsok nyomonkodvetését az iskola a Magyar Kozlony és az Oktatéasi
Ko6zlony megrendelésével biztositja. A jogszabalyok az iskola konyvtaradban valamennyi
érintett munkatars szamadra rendelkezésre allnak.

Az iskoléat érintd jogszabalyi valtozasokat és az azokkal kapcsolatos feladatokat az
iskolavezetés vezetdi értekezleten targyalja.

A hivatalos dokumentumok érkeztetésével, a levelezéssel kapcsolatos feladatokat az
SzMSz mellékletét képezd Iratkezelési Szabalyzat hatdrozza meg.

3. EROFORRAS-GAZDALKODAS

A feladatok megfeleld ellatasahoz és a mikodéshez sziikséges kovetelményeket az
iskola vezetése hatdrozza meg. Az engedélyezett allashelyek szaméanak megallapitasa a
fenntarto feladata.

Az iskola minden munkatirsdnak feladata és feleldssége meghatarozott. Az igazgatd
feleloségi és hataskore az Alapitd okiratban €s a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban,
a munkatarsaké pedig az SzZMSz munkakdri leirdsaiban keriil rogzitésre.

Az iranyitd és végrehajtd tevékenységet, beleértve a mindségfejlesztéssel kapcsolatos
feladatokat, megfelelden képzett személyek végzik.

Az iskoldban dolgozé munkatarsak nyilvantartasa személyi adataik alapjan torténik. A
személyi anyagukban gytlijtend6 adatok €s dokumentumok Osszetételét és mélységét az
1993. ¢évi LXXIX. torvény hatarozza meg. Adott feladat ellatdsahoz sziikséges
dokumentumok biztositasa a munkavallalo feladata. Az alkalmazottak adatainak és
csatolandé dokumentumainak nyilvantartasat és archivalasat az iskolatitkar végzi.
Modositasukra az igazgatd jogosult az igazold dokumentumok alapjan, azok azonositd
adatainak feltiintetése mellett.

Deék Ferenc Altaldnos Iskola



Mindségfejlesztési program Oldalszam/18

A jogszabalyokban meghatarozott munkatigyi dokumentumokon kiviil
e az eskiiokmanyt,

e a kinevezési okiratot,

e a munkakori leirast,

e avégzettséget, képzettséget igazold okiratok masolatat,
e az Onéletrajzot,

e az erkdlesi bizonyitvanyt,

e az atsorolasi okiratokat,

e a munkakori alkalmassagi vizsgalat eredményét

az iskolatitkar munkatarsanként elkiilonitve tarolja.

A rendelkezésre allo adatok és csatolt dokumentumok megismerését - a személyiségi
jogok figyelembevétele mellett - az igazgaté csak az alkalmazott felettesének teszi
lehetové. Ettol eltérd esetben a dokumentumok megismerése csak az adatok
tulajdonosanak hozzajarulasaval lehetséges. Az adatok €s dokumentumok megorzésének
hatarideje jogszabalyilag meghatarozott.

3.1.Szakmai tovabbképzés

Az iskola vezetése figyelmet fordit arra, hogy minden munkatarsat motivalja
képességeinek legteljesebb kibontakoztatasara, készségeinek fejlesztésére és tudasanak
gyarapitasara.

Az iskola vezetése a Kozoktatdsi torvényben meghatarozott képzési rendszernek
megfeleléen (a hétéves tovabbképzési ciklus alapjan) folyamatosan gondoskodik
munkatarsai szakmai tovabbképzésérdl, és tdmogatja a munkatarsait az 0j ismeretek
elsajatitasaban.

Az iskolavezetés éves tovabbképzési tervet készit, figyelembe véve:

e a szakmai kovetelményeket,

e azigazgatohelyettes és a Kozalkalmazotti Tanécs elndke altal készitett idStervet

e ¢&saz egyéni igényeket.

Az adott naptari évre vonatkozo tervet a nevelOtestiilet hagyja jova. Az éves

tovabbképzési terv a naptari év végéig a fenntartd altal elfogadott éves koltségvetés
fliggvényében valtozhat.

Az igazgatd a helyettesek kozremiikodésével koveti nyomon és ellendrzi a
tovabbképzések megvaldsitasat. A tovabbképzéseken, iskolarendszer(i
tovabbképzéseken (masodik diploma) résztvevo kollégakat az iskola vezetése a torvény
altal engedélyezett tanulmanyi és vizsgaszabadsagok biztositasdval is tamogatja. A
helyettesitések koordinaldsa, tovabba a jarulékos koltségek (utikoltseég, helyettesitési dij)
figyelemmel kisérése az igazgatohelyettesek feladata.

Deék Ferenc Altaldnos Iskola



Mindségfejlesztési program Oldalszam/18

3.2.Feltételrendszer

Az iskola vezetése a miikodését meghatarozd folyamatainak megtervezésekor
rogzitette a didkok ¢és a sziilok elvarasainak teljesitéséhez, a fenntarto altal az Alapitd
okiratban ¢€s a mindségfejlesztési programban az iskola elé kitlizott célok és feladatok
teljesitéséhez sziikséges, az Oktatasi torvény eldirasait kielégitd feltételrendszerét.

Az iskola vezetése az Eszkozjegyz€k alapjan hatarozza meg a beszerezni kivant
taneszkozoket és informatikai eszkdzoket. Erre a beszerzésre sajat koltségvetését és a
fenntart6 altal biztositott alapbdl jutd koltségkeretet hasznalja fel.

Az iskola vezetése torekszik a palydzatok utjan rendelkezésre allo forrasok
kihasznalasara is. A palyazati kiirasok figyelemmel kisérése, valamint az iskolavezetés
¢s az érintett csoportok (munkakozosségek) tajékoztatasa a szabadidé-szervezéssel
megbizott pedagogus feladata.

Az eszkozok allagdnak megodvasat az iskola karbantartd, informatikus rendszergazda és
oktatastechnikus alkalmazasaval biztositja.

Az iskolaépiilet allapotat az iskola vezetése folyamatosan ellendrzi. A napi karbantartasi
feladatokon feliil az épiilet felgjitasara vonatkozd munkakat az iskola igazgatdja, a
gazdasagi vezetd munkatdrssal egyeztetve, minden év novemberéig Osszegzi, és a
fenntartd altal meghatarozott idépontig (a koltségvetés készitésig) a fenntartd felé
tovabbitja. A feltjitasra szant er6forrasok biztositdsa a fenntart6 feladata.

4. OKTATAS-NEVELES

4.1. A tanév megszervezése

Az iskola vezetése az Oktatasi Kozlonyben megjelend a tanév rendjérél szolo
miniszteri rendeletet figyelembe véve késziti el Eves munkaprogramjat. A
munkaprogram Osszedllitasa kibdvitett vezetdi értekezleten torténik a tanévre vonatkozo
célkitlizések és a munkakozosség-vezetok tervei alapjan.

A munkaprogram hénapokra és napokra lebontva tartalmazza

e ateljesitendd feladatokat, meghatarozva a végrehajtas feleldsét,
e atandran kiviili elfoglaltsdgokat,

e atanitasi sziineteket €s tanitas nélkiili munkanapokat,

e az iinnepeket, megemlékezéseket

e ¢sarendezvénynaptart.

Az Eves munkaprogramot a tanévnyito értekezleten a neveldtestiilet fogadja el. A tanév

soran a munkaprogramban megszabott hataridok figyelembevételével kell a szakmai
munkat iitemezni.

Deék Ferenc Altaldnos Iskola
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Az ¢éves munkaprogramban meghatarozott feladatokat a munkakdzosségek sajat
munkatervben dolgozzak fel. Munkatervet kell készitenie:
minden szaktargyi munkakozosségnek,

a Didkonkormanyzatnak,

a szabadiddszervezonek €s a sportkoroknek,

az ifjisagvédelmi felelOsnek.

A munkatervek témakorok vagy iddrendiség szerint hatarozzdk meg az adott csoport,
terlilet munkdjat. Az alsé tagozatos igazgatohelyettes és a munkakdzosség-vezetdk havi
munkatervet készitenek, amely a neveldi szobaban keriil kifliggesztésre. Az elvégzett
munkarol a munkakozosség-vezetdk a félévi és a tanévzard értekezleten szamolnak be.

4.2. Belso kapcsolattartas

értekezleteket tart. Ezek az értekezletek:

Ertekezlet tipusa
Alakulo értekezlet

Tanévnyito értekezlet
Nevelési értekezlet

Tanévzaro értekezlet
Vezetdi értekezlet
Kibdvitett vezetdségi
értekezlet

Munkak6zosségi
megbesz¢lés
Diadkonkormanyzat
iskolagytilés

A vezetbi értekezlet résztvevoi:

1gazgato,
igazgatohelyettesek,
gazdasagi vezetd munkatars.

Gyakorisaga
iskolakezdés elott egy
héttel

évente 1x(tanévkezdés)
félévente, valamint az
éves munkaprogramban
meghatarozottak szerint
évente 1x(tanév végén)
hetente

havonta

2 havonta

2 havonta
félévente

Az iskola vezetése az éves munkaprogramjaban meghatarozott iddpontokban

Osszehivé
igazgatd
igazgatd
igazgato és a megbizott
igazgatOhelyettes
igazgatd
igazgatd
igazgatd
munkak6zosség-
vezetd
DOK-segitd tanar
igazgato
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A kibovitett, vezetdségi értekezlet résztvevoi:

iskolavezetés,

also és felso tagozatos munkakozosség-vezetok,
e szakmai munkakdzosség-vezetok,

e DOK-segitd tanarok,

e ifjusagvédelmi felelds,

e a Kozalkalmazotti Tanacs elnoke,

e ¢rdekvédelmi szervezetek képviseldi.

A megbeszélésekrdl kozzétett emlékeztetd késziil. A megbeszéléseken hozott, a
neveldtestiiletet érintd dontésekrdl a vezetés hivatalos korozvény formdjaban, illetve
szlikséges esetben rendkiviili neveldtestiileti értekezleten tajékoztatja az érintetteket.

Az informacidok aramlasat a hivatalos értekezleteken kiviill a napi folyamatos
munkakapcsolat is biztositja.

4.3. A tanitas rendje

Az igazgat6 ¢€s a helyettesek a pedagoguslétszam, a tanulocsoportok szdma €s a tantervi
kovetelmények (kotelez6 ¢€s engedélyezett oOraszamok, orakedvezmények) alapjan
készitik el a tantdrgyfelosztast és hatdrozzdk meg a pedagdgusok Oraszamat. A
tantargyfelosztas kihirdetésére a tanévnyito értekezleten kertil sor.

Az elfogadott tantargyfelosztas alapjan az oOrarend elkészitése az igazgatohelyettesek
feladata. Az orarend elkészitése soran figyelembe kell venni a didkok és a pedagdgusok
egyenletes terhelését, a szaktantermi ellatottsagot és - lehet6ség szerint - az egyéni
neveldi kéréseket, ha azok a tanuloi érdekeket nem karositjak.

Az orarend a masodik félévben az oraterv figyelembevételével valtozik.

A pedagogusok az éves munkaprogramban meghatdrozott idépontig a tanterv, az ératerv
¢s valasztott tankonyvcsalad alapjan készitik el a tanmeneteket. A tanmeneteket a
munkakozosség-vezetdk feliilvizsgalatat kovetden az igazgatohelyettesek hagyjak jova.

A vezetés figyelmet fordit arra, hogy az iskola vallalt kotelezettségeinek megfelelden a
didkok tervezett és ellendrzott folyamatok soran sajatitsak el a szdmukra meghatarozott
ismereteket. Az intézményben a tanitasi 6rdk az iskola hazirendjében és Szervezeti és
Miikddési Szabalyzataban meghatarozott rend szerint zajlanak.

Az oktaté-neveld munka a tanmenetben megtervezett litemezés szerint, a valasztott
tankonyvek és munkafiizetek hasznalataval torténik. A tanulocsoportok terv szerinti
elérehaladédsat a pedagogusok tandranként az osztalynaploban dokumentaljak. A tandra
megtartasat a pedagogus az alairasaval igazolja.
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Az igazgatOhelyettesek minden tanév elején szeptemberben, majd ezt kovetden
félévenként ellendrzik a naplok vezetését. Az ellendrzés tényét €s tapasztalatait a
naploban dokumentaljak. Sziikséges esetben visszaellendrzést végeznek.

A pedagogusok a tananyagban tervezett €s a tényleges elorehaladast a tavaszi sziinetet
kovetden ellendrzik, és sziikséges esetben a munkak6zosség-vezetovel egyeztetve
korrigéaljdk a tanmenetet.

A pedagdgusok mas irdnyu elfoglaltsaga, tavolléte esetén az iskola vezetése a
lehetdségekhez igazodva gondoskodik a szakos helyettesitésrdl, illetve a pedagdgusok
kozotti  oracserérdl. A helyettesitéseket és oOracseréket az igazgatOhelyettesek
koordinaljak.

4.4. A diakok tanulmanyi munkajanak értékelése

A tanuldk altal elsajatitott ismeretek ellendrzése szobeli feleletekkel és - a tanmenetben
meghatéarozott idépontokban - felmérdk, dolgozatok iratdsaval torténik.

A didkok munkdjanak értékelése a torvényi eldirasoknak megfelelden, valamint a
Pedagbgiai programban meghatarozottak szerint torténik. A megszerzett érdemjegy a
tanul6 ellendrzojében és az osztalynaploban keriil rogzitésre. A tanulok elémenetelérdl
az intézmény félévkor az ellendrzdben, a tanév végén pedig a bizonyitvanyban értesiti a
sziil6t. Az év végi tanulmanyi eredmény az iskolatitkarnal 6rzott torzslapon is rogzitésre
keriil. A szaktargyi osztalyzatrdl a szaktanar, a magatartas és szorgalom jegyekrdl pedig
a gyermeket tanitd pedagdgusokbol 4ll6 osztalyozo értekezlet dont.

4.5. Ellenorzés

Az iskoldban az oktatd, nevel6 munka ellenérzésének leggyakoribb modja a vezetés
részérol — elsésorban az 1. és az 5. évfolyamon - a tanorak, foglalkozasok latogatasa. Az
adott tanitasi évre vonatkoz6 ellendrzési szempontok az éves munkatervben is rogzitésre
kertilnek.

Az Odralatogatasok torténhetnek az ellendrzési terv alapjan, tovabba a tanitdsi év
folyaman felmeriild6 problémak (pedagogus, tanulocsoport, egyes tanuld) esetében. A
munkatervben tervezett dralatogatasok soran a latogat6 ellendrzi:

e atanmenet szerinti elorehaladast,

e  atanitds-tanulds folyamatat,

e apedagdgus tevékenységét

e ¢satanulocsoport munkdjat, fegyelmezettségét.

Az édralatogatasrol minden esetben feljegyzés késziil, amely alapjan a latogaté és az orat

tartd pedagdgus megbeszEli a tapasztaltakat. Az dralatogatason késziilt feljegyzéseket a
latogatast végzok (igazgatd, helyettesek) idorendi sorrendben gytijtik.
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4.6.Felzarkoztatas

Az iskolavezetés gondoskodik az oktato-neveld tevékenys€g soran a részképesség-
zavarok 1débeni korrigalasardl, a tanuldi lemaradas csokkentésérdl, valamint a
sziikséges fejleszto, felzarkodztatd foglalkozasok megszervezésérol.

A tandrai foglalkozdsokon az osztalyban tanitd pedagogus feladata - a tanulok
feltérképezését és a probléma beazonositasat kovetden - a lemaradasok csokkentése
differencialt munkaszervezéssel.

A tanéran kiviil als6 tagozaton a délutani 6nallo felkésziilés idésavjaban és a napkozi
otthonban is lehet6ség van a korrekcids tevékenységre.

A felismert részképesség-zavar, tanuldsi nehézség, vagy magatartasi, szocializacios
probléma esetén az osztalytanitd pedagégus segitséget kérhet az intézmény
logopédusatdl és a fejlesztopedagdgusi feladatokat ellatd kollégatdl is.

Amennyiben a probléma iskolan beliil nem oldhaté meg, akkor az osztalytanitd feladata
az illetékes szakszolgalattal felvenni a kapcsolatot. A kapcsolatfelvételt kdvetden a
szakszolgalat altal készitett egyéni fejlesztési terv alapjan egyezteti a sziikséges oktatasi,
nevelési modszereket.

Fels6 tagozaton az iskola tanuloszobai foglalkozasokat szervez, amelynek egyik feladata
a lemarado didkok felzarkoztatdsa. A tanuldszobai foglakozdsokon a gyerekek sziiloi
kérésre, valamint a szaktandrok javaslata alapjan vesznek részt. Az igazgatohelyettesek
javaslatara az igazgatd kotelezd korrepetalasok szervezésére adhat lehetdséget.

Az iskola a 8. évfolyamon tanuld didkok részére alapozd tantargyakbol kozépiskolai
elokészitot szervez.

A gyogytestnevelésre szoruld gyermekek szamara az iskola vezetése a tornaterem
rendelkezésre bocsatasdval teremt Iehetdséget a szakemberek altal irdnyitott
mozgasterapiara.

4.7. Tehetséggondozas

Az iskola vezetése a Pedagdgiai programjdban is meghatarozta a tehetséggondozassal
kapcsolatos feladatait. A gyermekeket tanitd pedagdgusok megfigyelései és jelzései
alapjan a kovetkezd lehetdségeket biztositja az iskola:

Tehetséggondozas

e szaktargyi (intellektualis),
e miivészeti

e ¢&s sport teriileten.

A pedagogusok sajat tandraikon differencialt, egyénre szabott ~moddon
tanulasszervezéssel és szereplési lehetdségek biztositasaval segitik a didkok fejlodését.
A szamitastechnika, matematika és az idegen nyelvi oktatds sordn csoportbontassal
nyilik lehetdség az emelt szintli képzésre és a tehetséggondozasra.
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A tanoran kiviil a gyermekek szakkori foglakozdsokon €s a tanulményi versenyekre
torténd szaktanari felkészitéseken vehetnek részt. A tanulmanyi versenyeken torténd
részvétel a szaktargyi munkakozdsségek munkatervében is meghatarozasra keriil.
Miivészeti teriileten az iskola bazisintézménye a Veszprémi Alapitvanyi Altalanos
Iskola, Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény, Gyermekek Hazanak és a Harmonia
Mivészeti Oktatasi Intézménynek. A tanulok néptanc, képzémiivészeti €s drama
foglakozasokon vehetnek részt.

Az iskola egyiittmiikddési szerzddést kotott a Veszprémi Labdartigé Clubbal, de mas
sportdgakban is tdmogatja tanul6it. Didk Sport Kor létrehozasaval és miikddtetésével,
sajat testneveldinek segitségével nyujt lehetdséget a gyermekek szdmara a tanéran kiviili
testedzésre.

Az iskola vezetése a Pedagdgiai programban fogalmazta meg a kiemelkedd munkat
végz0 gyermekek elismerésének modjat és fokozatait, ezen beliil is kiilon figyelmet
érdemel az évente kiadott Deak-dij és a J6 tanulo, jo sportolo elismerés.

4.8. Gyermek- és ifjusagvédelem

Az iskola vezetése kiemelten fontosnak tartja a gyermek- ¢€s ifjisagvédelmi feladatok
szakszerli ellatdsdnak biztositasat. Ennek érdekében ifjusagvédelmi feleldst alkalmaz, a
rendelkezésre allo allashely betoltésével.

Az ifjusdgvédelmi felelds feladata:

e az osztalyfonokokkel és a fejlesztd pedagdgussal egyiittmiikodve a hatranyos
helyzetli gyermekek sorsanak folyamatos figyelemmel kisérése

e csaladlatogatasok lefolytatasa (indokolatlan iskolai tdvolmaradas, veszélyezteté okok
¢szlelése esetén azonnal)

e araszorulok részére a timogatasok megszervezése

e napi kapcsolattartdas a gyamhivatallal és a csaladsegitd szolgélattal, nevelési
tandcsaddval

5. AZERDEKELT FELEK

Az iskola vezetése meghatarozta azon partnereit, akik az iskola miikodése folyaman
meghatarozzak illetve ellendrzik az iskola mikodéséhez sziikséges feltételeket, illetve
elosegitik az iskola mikodését; tovabba azon partnereit, akik az iskola altal nyujtott
szolgéltatdsokat mint ,,vevok™ veszik igénybe.

Az iskola mikodését meghatarozo €s ellendrzo, tovabba az iskola miikodését eldsegitd

allando partnerek felsoroldsat és a kapcsolattartds modjat a Mindségfejlesztési program
2. sz. melléklete tartalmazza.
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5.1. Kapcsolattartas a sziilokkel

Az iskola a sziil6kkel torténd kapcsolattartast kdzvetlen és kdzvetett moédon egyarant
biztositja. A sziildknek a gyermekiiket tanitdé pedagdégusokkal és az iskola vezetésével
torténd talalkozasra lehetdségiik van:

e az éves programban meghatarozott hdrom sziiléi értekezlet alkalmaval,

¢ a fogaddorakon,

¢ nyilt napokon,

e (vodai sziiloi értekezleten,

e csaladlatogatason,

e a SzM valasztmanyi iiléseken,

e koz0s iskolai rendezvényeken (pl. tanévnyitd, tanévzaro).

Az iskola és a sziiléi haz kozotti folyamatos kapcsolattartasra az ellendrzén, a
tajékoztaton és az lizeno fiizeten keresztiil van lehetdség.

5.2. Kapcsolattartas mas érdekelt felekkel

A fenntartoval az iskola vezetése napi szinten tartja a kapcsolatot. Az intézmény
mitkddésének ellendrzését a fenntartd hatarozza meg. A varosi tarsintézményekkel
torténd informécidcserére a napi kapcsolattartdson kiviil a fenntartd altal szervezett
igazgatoi értekezletek is lehetOséget teremtenek.

A nevelési feladatok soran a segitd tanacsadd szervezetekkel vald kapcsolattartas a napi

feladatok fiiggvénye. A kapcsolattartdé személyeket az iskola igazgatdja az SzMSz-ben
meghatarozottak szerint jeldli ki.

6. MERES ES ELEMZES, ONERTEKELES

Az iskola a fenntart6 altal meghatarozott feladatok ellatasa érdekében folyamatosa méri,
vizsgalja tevékenységét.
6.1. A szakmai munka mérése

Az als6 tagozaton a pedagdgusok az 1. osztily év elején diagnosztizdld mérést
végeznek. A felmérés eredménye mutatja a bemeneti értékeket, viszonyitasi alapot
teremtve az iskola altal ,,hozzaadott érték” realis méréséhez.

A mérés tartalma:

szocialis motivumok és készségek

e irasmozgas és koordin4cio,

relacio szokincs,

beszédhang hallés,
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e tapasztalati 0sszefliggés megértés,
e tapasztalati kdvetkeztetés,

e clemi szdmolasi készség.

A mérés adatainak feldolgozasat kovetden az osztalytanitok a fejlesztést igényld
gyermekek esetében a szakemberek, szakszolgalatok igénybevételével kezdeményezik a
fejlesztd tevékenységet. A 3. évben torténik a gyermekek ismételt mérése €s a végzett
fejlesztd munka kiértékelése.

Az 1. és a 3. év végén az olvasds-szOvegértés €és a szamolasi készség mérése torténik. A
mérések eredményeit kell figyelembe venni a kdvetkezd tanévi tanmenet elkészitése
soran.

Az iskola részt vesz az OKEV altal szervezett felméréseken. A teljes korii
kompetenciamérés soran vizsgalat ala keriil a 6. és a 8. évfolyamon tanul6 gyerekek

e olvasas-szovegértése

e ¢s matematikai eszkoztudasa.

Az eredmények kiértékelését kovetden lehetdség nyilik a mas tanintézményekkel torténd
Osszehasonlitasra is, de az iskola els6sorban az el6zé évek sajat eredményeihez
viszonyit, és azokat figyelembe véve hatarozza meg az adott szakteriileten a tovabbi
feladatokat.

Az iskola a szakmai munka eredményességének méréséhez felhasznalja a félévi és év
végi szaktargyi atlagjegyek statisztikai elemzését, valamint a kdzépiskolai felvételek
alakulasat és az iskolabol kikeriil6 kozépiskolas didkok elsd féléves eredményeit. A
kozépiskolai eredmények megkérése a személyiségi jogok figyelembevételével, név
nélkdl torténik.

A szakmai munka mérésének eszkoze lehet a tanulmanyi versenyeken elért eredmények
értékelése is.

A tantargyi oktatason kiviil az iskola fontos feladata a gyermekek nevelése is. A
neveltségi szint mérésére az igazgatd altal meghatarozott, az éves munkaprogramban
rogzitett idépontban 4. és 7. évfolyamon keriil sor.

A térvényben meghatarozottak szerint az iskola évente két alkalommal méri a tanulok
fizikai allapotat (Hungarofit és Mini hungarofit).

6.2. Diak és sziil6 megelégedettsége

Az iskola a mindségpolitikdjaban is megfogalmazta, hogy tevékenysége teljes korében
a sziillok és a tanuldk igényeinek minél szélesebb korti kielégitésére torekszik. A
mindségpolitikdban  meghatarozott  célok  elérése  érdekében  vizsgdlja a
megelégedettséget a 3. és a 6. évfolyam tanuldi korében. A kérddiveket az igazgat6 altal
kijelolt munkacsoport allitja dssze és értékeli.

A szilok megelégedettségének mérése a vezetdi ciklushoz és a Pedagogiai program
feliilvizsgalatahoz igazodva 2. és 6-7. évfolyamon torténik.
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A kérddiv a helyzetértékelés egyik elemeként lehetdséget kivan adni az érintett
csoportoknak arra, hogy jelezhessék az oktatas szinvonalat befolyasoldé néhany tényezd
mindségeével kapcsolatos elégedettségiiket. Ilyen tényezok: a tanitds-nevelés mindsége,
nevelési-oktatasi eredmények, az iskolai kornyezet, a sziilokkel tanulokkal wvald
kapcsolattartds. A kérddiv hasznalataval eldsegithetdé az érdekelt felekre, partnerekre
koncentral6 ,,szolgaltat6i” szemléletmdd alakitisa és az elvardsoknak megfeleld, az
elégedettséget noveld célok kitlizése. A mindségfejlesztés folyamatdban segitik a
fejlesztési teriiletek koziil kivalasztani azokat, amelyek a tobbi érdekelt szamara is
fontosak.

6.3. A munkatarsak véleménye

Az iskolavezetés a tantestiilet véleményét kikérve vizsgalja az intézmény szakmai
miikddését. A nevelbtestiilet tagjai SWOT analizis készitésével vizsgaljak a miikodés
gyengeségeit, erdsségeit, lehetdségeit és veszélyeit.

Az elemzés célja:

o feltarni az intézmény egészének, vagy egyes kiemelten fontos teriiletének
intézményen beliili erésségeit, azaz miikodésének azokat az 0sszetevdit, amelyeket
magas szinvonalon tud nyUjtani az intézmény, illetve gyengeségeit, vagyis azokat a
teriileteket, amelyek nem kelléen vagy nem kielégitéen fejlodtek a belsd és/vagy
kiils6 partnerek szerint.

e szamba venni az intézmény lehetdségeit és buktatdit, illetve ezek Osszefiiggéseit.

e rendezni az intézményrdl rendelkezésre 4ll6 informaciokat.

Az elemzést az igazgatd altal kijelolt munkacsoport, illetve kiilsé szakértd végzi. Az
Osszehasonlitd vizsgalatokat az igazgatd altal meghatarozott iddszakonként kell
elvégezni.

Az iskola vezetése figyelmet fordit arra is, hogy az intézményben dominal6 vezetési €s
iranyitasi kultarat is vizsgalja. A vezetés ,,mindségével” kapcsolatban - a hibdk feltarasa
érdekében - az igazgatd 4ltal meghatarozott iddszakonként munkatarsi klimatesztet
toltet ki és értékel.

A klimateszt célja az intézményi helyzetértékelésen beliil azonositani a munkatarsi
igényeknek, elvarasoknak valé megfelelést. Alkalmazasaval az iskola vezetése
informéciokat kaphat arrol, hogy a pedagdgusok, munkatarsak azonos modon itélik-e
meg az intézmény mitkodésének modjat.

Az iskola vezetése tajékoztatast kap arrol, hogy az intézményben dolgozok hogyan
jellemzik az intézmény miikkodését, és ez megegyezik-e azzal az elképzeléssel, ahogy a
vezetés szeretné latni az iskolat. Az eszkoz problémacsoportokat hataroz meg és képes
arra, hogy akadalyokat, hianyossagokat fedezzen fel. A tesztnek nem célja az intézményi
klima pozitiv elemeinek azonositasa.
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7. FEJLESZTES

A Mindségfejlesztési programban ¢€s az intézmény éves munkaprogramjaban
meghatarozott mérések elvégzését és az eredmények kiértékelését kdvetden az iskola
vezetése - a mérést €s elemzést végzd csoportok bevonasaval - vezetdi értekezleten
értékeli ki és hatdrozza meg a fejlesztési feladatokat.

A konkrét feladatok rogzitése az éves munkaprogramban, illetve a munkakozosségek
munkaprogramjaban torténik meg felelésok és hataridék megjeldlésével.

A program végrehajtasanak igazolasa ¢és a fejlesztési eredmények rogzitése az igazgato
éves beszdmolojanak szerves részét képezi.
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2.sz melléklet

Desk Ferenc Altalanos Iskola miikodésében kozremiikodé kiilsé partnereink

V.MJ.V. Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatal

Oktatasi Minisztérium
OKEV
Tarsintézmények
Ovodék
Kozépfoku oktatasi intézmények
Megyei Pedagodgiai Intézet és Szakszolgalat
Egészségligyi intézmények: - iskolaorvos

- iskolafogasz

- lizemorvos
Nevelési Tanacsado
Tanulési Képességet Vizsgald Szakértdi és Rehabilitacios Bizottsag
Viarosi Renddrkapitanysag
Veszprémi Egyetem
Hétvezér Altalanos Iskola, Székesfehérvar
Drogambulancia
HEMO
Bolyai Tarsasag
Neumann Janos Szamitégép-tudomanyi Tarsasag
Miarcius 15. ati Klubkonyvtar
Eotvos Karoly Megyei Konyvtar
Tankonyvkiadok
Veszprémi Alapitvanyi Altaldnos Iskola, Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény, Gyermekek
Héza
Harmonia Miivészeti Oktatasi Intézmény
Média
Petdfi Szinhaz
OKO Iskolak Halézata
Erdei Iskola Egyesiilet
Egészségesebb Iskolaért Nemzetkdzi Haldzat
Magyar Projektpedagogiai Tarsasag
Kornyezetvédelmi Oktatokozpontok Orszagos szdvetsége
PANGEA Kornyezetvédelmi Egyesiilet
Magyar Kornyezeti Nevelési Egyesiilet
Magyar Természetvéddk Szovetsége
Magyar Dramapedagogiai Tarsasag
VEGYEDE
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